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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Birlesik Krallik (BK) 31.12.2020 tarihinde kesin olarak Avrupa Birligi’nden ayrilmis ve sonraki
donem icin BK ve Avrupa Birligi arasinda 24.12.2020 tarihinde serbest ticaret anlasmasi
imzalanmistir. Yeni anlasma, ikili ticarette sifir glimrik tarifesi 6ngérmektedir.

Yeni anlasma metnine asagidaki linkten ulasilabilmektedir:
(https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/948119/
EU-UK Trade and Cooperation Agreement 24.12.2020.pdf)

BK’nin Avrupa Birligi’'nden ayrilmasiyla, Tirkiye ile BK arasinda 29.12.2020 tarihinde serbest
ticaret anlagsmasi imzalanmistir. Yeni anlasma ile Gimrik Birligi’nin getirmis oldugu kazanimlar
korunmus, sanayi Urlinlerinde gimrik vergileri sifirlanmistir. Hizmet, yatirm, tarim ve
islenmis tarim Urinlerinde yeni ticari iliskiler gelistirilmesi konusunda mutabakat saglanmistir.
Anlasmanin metnine ve yeni anlasma sonrasi firmalarimizin gimrik ve vergi konularinda
ticarette karsilastiklari sorularla ilgili olarak Ticaret Bakanligimizin (https://www.ticaret.qov.tr/dis-
iliskiler/brexit-ve-birlesik-krallik-sta) web sayfasindan bilgi edinmeleri mimkindir.

ithalat Rejimi

Uciincii Ulkelerden (AB liyesi olmayan ilkelerden) mal ithalati serbest ticaret rejimi altinda
gerceklestiriimektedir. Bu genel kurala istisna olan durumlar da bulunmaktadir. Gézetim,
sertifika veya izin gerektiren bazi mallarin ithalat, ek belgeler veya izinler
gerektirebilmektedir.

1) Gozetim Rejimi: Celik ve aliminyum gibi bazi mallarin ithalati zaman zaman, ithalat 6ncesi
gozetim tedbirine tabi olabilmektedir.

2) Sertifika Rejimi: Bazi tarim UrUnlerinin ithalati icin AGRIM isimli ithalat sertifikasi gereklidir.
Bu belgeler, temel dis ticaret operasyonlarinin dnceki istatistiksel kontroliinii yapmak, ithalat
tarife kotalarini yonetmek ve olasi koruma onlemleri igin bilgi saglamak gibi birgok farkl

amagla diizenlenmektedir. ilgili basvuru formuna
(https://www.gov.uk/qovernment/publications/agrim-import-licence-application-form-for-agricultural-
products) linkinden ulasilabilecegi gibi konuyla ilgili detayh bilgiye

(https://www.gov.uk/quidance/the-trader-s-quide-to-importing-and-exporting-certain-agricultural-
goods)adresi Gzerinden ulasmak mimkindur.

3) ithalat Yetkilendirmesi: Ana basliklariyla asagida yer alan mallarin ithalati igin lisans almak
gerekmektedir:

. Hayvanlar, Bitkiler ve Tarim Uriinleri

. Agac ve Agac Uriinleri

. lla¢ ve insanlara Uygulanacak Doku ve Hiicreler

. Kimyasallar ve Atiklar

. Silahlar
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S6z konusu lisans uygulamalarina iliskin detayli bilgiye (Import goods into the UK: step by step -
GOV.UK) adresinden ulasmak mimkinddr.

ihracat Rejimi

ithalatta oldugu gibi iciincii lilkelere (AB Uyesi olmayan {lkeler) mal ihracati serbest ticaret
rejimi gergevesinde yapilmaktadir. Diger taraftan, bazi belirli Grinlerin ihracati igin, ihraci
kisitlanmis Grlinlerin veya bazi hizmetlerin yurtdisina satisi igin ihracat lisansina bagvurulmasi
gerekmektedir. Bunlar:

. Hayvanlar ve Hayvansal Uriinler

. Bitkiler ve Tarim Uriinleri

. Tibbi Cihazlar ve Tarim Makinalari

. Elmaslar ve Sanat Eserleri

. Kimyasallar, ilaglar ve Atiklar

« Ozon Tiketen Maddeler ve F Gazlari

. Radyoaktif Maddeler

. Atesli Silahlar ve Cephaneleri

« Askeri Malzeme, Hizmet ve Teknolojileri

. Yaptirima Konu Uriinler

isletme ve Ticaret Bakanligi (Department for Business and Trade) tarafindan verilen izin,
sertifika veya yetki alinmasini gerektiren bazi mallar ile ilgili istisnalar da bulunmaktadir.

Glimriik Vergileri

Turkiye ile BK arasinda imzalanan anlagma ile glimrik birligi kurallari ayni sekilde devam
etmektedir. Buna gore anlagsmada yer alan urinler igin gimrik vergisi veya herhangi bir limit
kisitlamasi bulunmamaktadir.

Turkiye-AB Gumrik Birligi Anlagmasi ¢ergevesinde yuriyen ikili ticaret bilahare BK’nin AB’den
cikmasi sonucunda tesis edilen BK-Tiirkiye Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda
gerceklesmektedir. Buna gbre, mense beyani ile BK’ya ihra¢ edilen sanayi Grinleri gimrik
vergisinden muaftir. Cogu tarim Uriinlerinde ise, ayni anlasma geregi tercihli (indirimli) glimrik
vergisi oranlari uygulanmaktadir.

Guncel gimriik vergisi oranlarina, ithalat asamasinda gerekli olabilecek belgelere ve Griliniin
tabi oldugu mevzuat hakkinda detayli bilgiye UK Trade Tariff (https://www.trade-
tariff.service.qov.uk/find_commodity) sayfasindan erisilmesi mimkinddir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

BK ile is yapacak is insanlarimizin bilmesi gereken 6énemli konulardan biri llke igerisinde
uygulanan vergilerdir.

Temel olarak lilkede uygulanan vergiler (i¢ ana baslik altinda incelenebilir:
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e Katma Deger Vergisi: Ulkede uygulanmakta olan standart katma deger vergisi (KDV) orani
%20’dir. Pek ¢ok gida Urlinl, ¢ogu toplu tasima araglarinda, 14 yasina kadar olan gocuk
kiyafetlerinde ve ihracat Uriinlerinde KDV uygulanmazken bazi enerji ve yakit rlinlerine %5
oraninda KDV uygulanmaktadir. Diger taraftan, sigortacilik, egitim, finans ve saglik hizmetleri
KDV’den muaftir. Ulkede petrol, tiitiin ve alkol iriinlerine uygulanmakta olan 6ézel tiiketim
vergisi oranlari Avrupa’nin en vyiiksek oranlarnidir. Uriine gére detayli bilgiye
(https://www.gov.uk/quidance/rates-of-vat-on-different-goods-and-services) ~ sayfalarindan erisilmesi
muamkundur.

e Gelir Vergisi: BK'da uygulanan gelir vergisi oranlari ti¢ dilim tzerinden hesaplanmaktadir.
Buna gore, 12.570 sterline kadar olan gelirler vergiden muaf iken; 12.571-50.270 sterlin arasi
%20, 50.271- 125.140 sterlin arasi %40 ve 125.141 sterlin ve Uzeri igin %45 gelir vergisi
alinmaktadir.

e Kurumlar Vergisi: Kurumlar vergisi sirketin kari izerinden hesaplanmaktadir. Kurumlar
vergisi, yillk kari 50.000 sterlinin Gzerinde olan firmalar icin bu oranin %25 olarak
uygulanmaktadir. Kari 50.000 sterlinin altindaki sirketler igin %19 oranindadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

BK’'nin AB’den ayrilmasini takiben 31.12.2020 tarihinden sonra isletmelerin BK drin
standardina uygunluk belgesi almak icin “belirlenen standartlar”i (designated standards) esas
almasi gerekmektedir. Belirlenen standartlara gore isletmelerin karsilamasi gereken temel
yasal zorunluluklar AB’den farkli degildir. AB vyasasina uygunluk karinesi saglayan
uyumlastiriimis standartlar, isletmeler icin ayni zamanda BK icin belirlenen standartlar haline
gelmistir. Uriin standartlari ile ilgili detayl bilgiye (https://www.qov.uk/quidance/designated-
standards) linkinden ulasilabilmektedir.

BK’da saglik, glivenlik amacli denetim uygulamalarinda bazi 6zel durumlar haric, pazara girisi
bastan engelleyen veya gliclestiren kati uygulamalar yerine, genellikle beyan esasina dayali,
nihai sorumlulugu ithalatgiya veya dagiticiya birakan esnek bir yaklasim benimsenmistir.

Ayrica, Brexit ile birlikte trilnlerin Gizerine UK Conformity Assessed (UKCA) isaretinin koyulmasi
yasal bir zorunluluk haline getirilmis olup, daha 6ncesinde kullanilan ‘CE’ isaretinin 31.12.2024
tarihine kadar kabul edilecegi bildirilmisti. Ancak, isletme ve Ticaret Bakanlig, isletmelerde CE
isareti kullaniminin sliresiz olarak uzatildigini duyurmustur. Bu cercevede, UKCA isaretinin yani
sira CE isareti de kullanilabilecektir.

BK'nin standart uygulamalarina iliskin olarak asagida yer alan kaynaklardan bilgi almak
mUmkuinddr:

- UKCA (https://www.qov.uk/quidance/using-the-ukca-marking)

- Office for Product Safety&Standards (https://www.qov.uk/government/organisations/office-for-
product-safety-and-standards)

- ithalat Kontrol{ https://www.qgov.uk/quidance/import-controls

- Test Etme, Muayene ve Belgelendirme (Office for Product Safety and Standards - GOV.UK)

- British Standards Institution (BSI) https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/
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Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

BK’da tarifeler, gimrik denetimi, saglik kontrolleri, miktar ve deger kontrolleri, lisans-standart
ve etiket uygulamalari vb. konular bakimindan AB (ilkelerindeki uygulamadan farkh ve 6zel
olarak dikkati ¢eken, ithal edilen Urlnlerin pazara girisine engel olusturan bir uygulama
bulunmamaktadir. S6z konusu uygulamalara iliskin asagidaki adreslerden detayl bilgiye
ulasmak mumkiinddr.

- Products Labelling Regulation https://www.gov.uk/product-labelling-the-law
- Kimyasal Uriinler: https://www.hse.qgov.uk/chemical-classification/labelling-packaging/index.htm
- Gida Urlinleri: https://www.food.gov.uk/business-quidance/packaging-and-labelling

BK genelinde uygulanacak Plastik Paketleme Vergisi 1 Nisan 2022’de yirirlige girmistir. BK'da
kayitl yilda 10 tondan fazla plastik paketleme Urini Ureten ya da ithal eden firmalar bu vergi
kapsaminda vergi beyaninda bulunacaktir. BK’da Uretilen ya da BK’ya ithal edilen %30’dan
fazlasi geri donlsim plastikten Uretilmemis paketleme Uriinlerine ton basina 217.85 Sterlin
olarak uygulanacaktir. %30 geri donisum kullaniminin tespitine iliskin yontemler 6rnekler
verilerek (https://www.qgov.uk/quidance/work-out-which-packaging-is-subject-to-plastic-packaging-tax)
sayfasinda listelenmistir. Vergi beyannamesinin hazirlanmasina ve atilacak diger adimlara
iliskin vergi usullerine (https://www.gov.uk/quidance/check-if-you-need-to-register-for-plastic-packaging-
tax) sayfasindan ulasilabilir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
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olunabilmekte, ihtiyac duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

BK’da fikri ve sinai milkiyet haklariile ilgili konular “Copyright, Designs and Patents Act 1988”
ve “Copyright and Related Rights Regulations 2003 (S| 2003/2498)”, “Patents Act 1977" ve
“Trade Marks Act 1994 (Registered Trade Marks)” mevzuati ile diizenlenmistir. 2004 yilinda
cikartilan Patent Yasasi ile 2000 tarihli “Avrupa Patent Anlasmasi (European Patent
Convention)” arasinda uyum saglanmigtir.

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari konusunda yetkili kurum Intellectual Property Office’tir.! BK'da
patent basvurusu yapabilmek igin bulusun yeni olmasi, yeni bir asama igcermesi, sinai ve ticari
acidan uygun olmasi gerekmektedir. BK'da gegerli bir patente sahip olabilmek i¢in basvuru
sahibinin bir patent tarifnamesi hazirlamasi ve BK Fikri Mulkiyet Kurumu’na (www.ipo.gov.uk)
basvurmasi gerekmektedir. Patentin diger Avrupa Ulkelerinde de gecerli olmasi igin Avrupa
Patent Ofisine veya tim dinyayl kapsamasi icin ise Dinya Fikri Mulkiyet Teskilati’na
basvurulmasi gerekmektedir.

Birlesik Kralllik’ta ticari markanin kaydedilebilecegi 45 ticari aktivite sinifi bulunmaktadir. Ticari
markanin kaydinin maliyeti yaklasik 250 sterlin (online basvurularda 205 sterlin) diizeyindedir.
Ucretlere ve basvuru/degisiklik formlarina iliskin detayli bilgiye
(https://www.gov.uk/government/publications/trade-mark-forms-and-fees/trade-mark-forms-and-fees)
baglantisindan ulasilabilmektedir.

Ticari markanin onaylanmasi herhangi bir sorun olmadigi takdirde yaklasik 3-4 ayi bulmaktadir.
Ticari markalarla beraber kullanilan ® semboli beraber kullanildigi ticari markanin Patent
Ofisi’'ne kayith oldugunu; ticari markanin yaninda kullanilan A ™ sembolii ise markanin kayith
olmadigini ancak bir marka olarak kullanildigini gostermektedir.

BK’da Patent Ofisi'ne kayitli olmayan bir ticari markayi kayitliymis gibi géstermek suc kabul
edilmektedir. Konu ile ilgili ayrintil bilgi i¢in “Ticari Marka Avukatlari Enstitlisi’ne (CITMA -
Homepage) basvurulabilir.

1988 tarihli “The Copyright, Designs ve Patents Act-Telif Hakki, Tasarim ve Patent Yasas!” ile
diizenlenen telif haklari igin (www.ipo.gov.uk/copy.htm) adresinden ayrintili bilgiye ulasabilirsiniz.
“Copyright” uygulamasi yazili eserler, mizik eserleri, artistik ve sanatsal eserler, bilgisayar
programlari ve veri tabanlarina iliskin olarak, bu eserleri yaratanlara eserle ilgili hak sahipligi
getirmektedir.

L https://www.gov.uk/government/organisations/intellectual-property-office
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Dagitim Kanallar

Birlesik Krallik’'ta firmalarin tamamina kendilerinin sahip oldugu subelerden, bagimsiz ticaret
firmalarina kadar her tirli dagitim kanali mevcuttur. Dagitim kanalinin secimi satilacak olan
Uriinin ozelliklerine gore degismektedir. Diger taraftan e-ticaret son vyillarda ¢ok
yayginlasmistir ve e-ticaretin payil her gecen glin artmaktadir.

Distribttorlerin kullanimi acentelere gore daha yaygindir. Bazen firmalar farkli bolgelerde
farkli distribltorler ile calismayi tercih edebilmektedir. Acente, distriblitér ve ana firma
arasindaki yasal iliskiler cogunlukla AB yasalarina benzer sekilde diizenlenmistir.

Firmalarimizin dagitim kanalini segerken satig sonrasi destek, musterilerinin cografi konumlari,
kanal Gzerinde istedikleri kontrol orani, finansal ve tanitim destegi gibi konulari géz 6niinde
bulundurmalari faydal olacaktir.

BK’da drlinlin mensei, agirhg, boyutlari, kimyasal bilesenleri ve tehlike icerdigi muhtemel
durumlar hakkinda bilginin perakende satisa sunulan Grlinlerde yer almasi gerekmektedir.
Eger Urun etiketlenemiyor ise 0 zaman s6z konusu bilginin ambalaj ve/veya kullanma kilavuzu
gibi basili olarak bulundurulmasi gerekmektedir. ingiliz 8l¢ii biriminin Avrupa’dan farkli olmasi
nedeniyle giyim esyalarindaki etiketlerde bu durumun goéz 6niline alinmasi faydali olacaktir.
BK’da olgii sistemleri agisindan ¢ift etiketleme yogun olarak kullanilmaktadir.

BK icin etiketleme ile ilgili kurallar zorunlu “Products Labelling Regulation?” icerisinde
dizenlenmistir. Belirlenen standartlara uygun etiketleme hem tiketiciler tarafindan olumlu
karsilanmakta hem de pazarlamada bir arag olarak kullanilmaktadir.

Buna ek olarak Uriiniin cevre dostu oldugunu belirten “Eco-label” kullanimi gittikce
yayginlasmaktadir. Cevre dostu Uriinlere yonelik talebin artmasi ve kisilerin ¢evre konusunda
gittikce daha dikkatli hale gelmesi s6z konusu etiketin kullanimini artirmaktadir. Online
satislardaki artis nedeniyle ara depo (fulfilment) hizmeti kullanim oldukga yayginlagsmistir.

Tuiketici Tercihleri

Ulusal istatistik Ofisi (Office for National Statistics - ONS) tarafindan yayinlanan son verilerine
gore; 2025 yilinda tliketici harcamalarindaki yurt ici blyime, 2024 yilina kiyasla % 0,8
artmistir.

En son 10 Eyliil 2025 tarihinde yayimlanan verilere gore BK'da 2022-23 yillarinda haftalik
ortalama hane halki harcamasi 567 sterlin olarak kaydedilirken, 2023-24 yillarinda bu rakam
%9,9 artarak 623,30 sterlin olarak kaydedilmistir. Bu artis icerisinde en etkili kalemler sirasiyla
konut/eneriji, gida, ulasim ve eglence olmustur.

Deloitte tarafindan yapilan arastirmaya gore 2024 yili 4. Ceyrek déneminde yilin geri kalanina
kiyasla ilk defa tiiketici glinliik harcamalarinda artis yasanmistir. BK’da 2026 yilinin Mart ayi
tiiketici enflasyon orani (CPI) %3,3’e yikselmistir. ONS, bu oranin 2025 Aralik ayindan bu yana

2 https://www.gov.uk/product-labelling-the-law
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en yiksek oran oldugunu ifade ederken enflasyondaki artisin temel sebebinin yakit
fiyatlarindaki artislar oldugunu belirtilmistir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

“Gov.uk- https://www.gov.uk/” resmi web sayfasinda girisimcilerin isletmelerini biiylitmek ve
satislarini artirmalari konusunda genel bilgiler iceren bir rehber yer almaktadir. S6z konusu
resmi rehberde; eski musterileri geri kazanma, satis kayitlarinin dogru tutulmasi, satiglarin,
nakit akisinin, karliligin ve fiyatlarin gbdzden gegirilmesi gibi isletmelerin satiglarinin
artirilmasina yardimci olacak 6nerilere yer verilmistir.

Kamu ihaleleri

ingiliz hiikiimeti tarafindan 2020 yili biitcesinde; parlamento siiresinin sonunda, kamu sektorii
net yatirrminin son 40 yilda ortalama olarak U¢ katina ¢ikacagi, BK genelinde 2024-25 yilina
kadar karayollari, demiryollari, iletisim, okullar, hastaneler ve elektrik sebekeleri i¢in toplamda
640 milyar sterlin briit sermaye yatirimi saglanacagi aciklanmistir. Hilkkiimet tarafindan 2020
yil butcesinde duyurulan “Ulusal Altyapi Stratejisi-National Infrastructure Strategy”?
25.11.2020 tarihinde yayinlanmistir. Planda 6ne c¢ikan basliklar, ekonomik biylimeyi ve
Uretimi desteklemek, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefini gerceklestirmek, ozel
yatirimlari desteklemek ve alt yapi projelerinin gelistirilerek tim (lkeye ulastiriimasinin
saglanmasidir.

Kamu kurum ve kuruluslarinca agilan 10.000 sterlin ve Uzerindeki ihalelere
(https://www.contractsfinder.service.qgov.uk/Search/Results) baglantisindan arama yaparak ulasiimasi
mumkundir. Ayrica kamu alimlarinda yetkili kurum olan Crown Commercial Service’in gelecek
satin alim ilanlari (https://www.crowncommercial.gov.uk/agreements/upcoming) baglantisinda yer
almaktadir.

3 https://www.gov.uk/government/publications/national-infrastructure-strategy
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3. ONEMLIi SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Uretimde yiiksek verimlilik ve elverisli iklim kosullarina bagli olarak BK’nin tarim sektérd,
iilkenin toplam gida ihtiyacinin yaklasik tigte ikisini karsilayabilmektedir. Ulkenin iliman iklimi
ve yil igine dengeli bir bicimde dagilan yagislar sayesinde hem ¢ok genis bir lrln yelpazesi
bulunmaktadir hem de Uretim sezonu oldukca uzundur.

Ormancilik ve balikgilik sektérleriyle beraber tarim sektérii tilke GSYiH’sinin %1’inden daha az
(%0,7) bir kismini olusturmaktadir. Bu sektérde galisan niifus ise toplam nlfusun %2’si
dizeyinde seyretmektedir. Bu oran, diger pek ¢ok gelismis Ulkenin yani sira %5 olan AB
ortalamasindan ¢ok dusuktir.

Ciftlikler, ortalama 70 hektar ile AB standartlarina gére oldukga buylik sayllmaktadir. Verimlilik
dizeyi oldukega ylksektir.

Ulkede kullanilan tarimsal iiretim teknikleri, gida giivenligi ve giibre kullanimi konusunda
tuketicilerin beklentilerini karsilayacak yonde strdurilebilir, cevreye duyarl ve insan saghgini
onceleyecek sekilde gelismektedir. Diger taraftan, organik gidaya yonelik talepte artislar
yasanmaktadir. Boylelikle organik Uretime ayrilan tarimsal alanlar ve bu alanda faaliyet
gosteren Ureticilerin sayisinda 6nemli bir artis da gergeklesmistir.

Diger AB lilkelerine gore orman alani oldukca az sayilabilecek tlke, aga¢c ve orman Urinleri
talebinin yaklasik %85’lik kismini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Ayrica, dolayli olarak ve
dogrudan 6nemli bir istihdam ve gelir kaynagi olan balikgilik sektord, tlke ihtiyacinin yaklagik
Ucte ikisini karsilamaktadir.

Sanayi

Il. Dlinya Savasi’ni izleyen donemde BK’nin imalat sanayi lrlinlerinde yaratmis oldugu ticaret
fazlasi zaman iginde giderek erimis ve 1980’lerin basinda tamamen ortadan kalkmistir. O
yillardan giinimize kadar, Ulke, bu alanda yapisal hale donisen ve oldukca biylik ticaret acigi
vermektedir.

1980’ler ve 1990'larin baslarinda llkede yasanan iki dnemli ekonomik durgunluk imalat
sektoriindeki daralmayi kismen tetikleyen faktorlerden olmustur. Her iki kriz, sektorde tGretim
kapasitesi ve istihdam bakimindan ciddi azalmaya yol agmis, bu egilim, ekonominin dizlige
cikilan dénemlerde de tersine donmemistir.

Bu olumsuz etkilerin yani sira, 1997 yilindan bu yana, imalat sanayi firmalari, degerli doviz
kurunun dis pazarlarda rekabet glici bakimindan yarattigi zorluklarla da miicadele etmek
durumunda kalmistir.

Tekstil, celik ve gemi insasi gibi bazi geleneksel sanayilerin 6nemini giderek yitirdigi BK'da,
havacilik, otomotiv, elektrikli, elektronik ve optik cihazlar, suni sentetik elyaflar ve kimyasal
maddeler gibi bazi sektorlerde llke uluslararasi rekabet glictinii korumaktadir. Diinyanin en



biyik iki ilag firmasi olan GlaxoSmithKline ve AstraZeneca, ingiliz kékenlidir. Ayrica BK
biyoteknoloji alaninda diinyada ABD’den sonra ikinci 5nemli merkez konumundadir.

Ulkenin imalat tabaninda, kalite standartlari ve verimlilik (izerinde yarattig yayilma etkisi ile
dogrudan yabanci yatirrmlarin 6énemli bir etkisi bulunmaktadir. Yabanci yatirimlar, 6zellikle
otomotiv sektori gibi yok olmaya yiz tutan bazi sektorlerde yeniden canlanma yaratmis,
Japon, Amerikan ve Fransiz firmalar lilkede imalat tesisleri kurmustur.

Ulke, Almanya, Fransa ve ispanya’nin ardindan Avrupa’nin dérdiincii en biyiik otomobil
ureticisidir. Ulkedeki iki dnemli Uretici General Motors ve Ford’un, BK’daki Gretimlerini
kismalarina ve MG Rover’da yasanan ¢okise ragmen otomotiv sanayi halen BK’da énemini
korumaktadir. 2025 yilinda 29,3 milyar Dolar ihracat degeriyle BK'nin toplam mal ihracatinin
yaklasik %7,7’lik kismini (en fazla ihracat yapan Uglnci sektor) otomotiv sektori
olusturmaktadir. Otomotiv ihracatinin tzerinde ise ilag ve tibbi Griinler (%10) ve makine (%12)
ihracati bulunmaktadir.®

Ulkeye yénelen dogrudan yabanci yatirmlar BK’yi Almanya’dan sonra Avrupa’nin ikinci en
blylk vyari-iletken (reticisi haline getirirken, ayrica bilgisayar yazilim sanayinin de
gliclenmesinin en dnemli nedeni olmustur.

Ulkede faaliyet gdsteren yabanci yatirimcilar isletmeye yénelik ar-ge faaliyetlerine yapilan
harcamalarin da yaklasik tgte birlik kismini gerceklestirmektedir.

Hizmetler

Hizmet sektorli perakende, otel, restoran, ulasim, bilisim, finans, sigorta, gayrimenkul,
yonetim ve destek hizmetleri, mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler, egitim, saglk, sosyal
hizmet, sanat, eglence, rekreasyon, kamu yonetimi, savunma vb. faaliyetlerden olusmaktadir.

2025 yilinda, hizmet endustrileri BK’nin toplam ekonomik giktisinin (Gayri Safi Milli Hasilanin)
%81'ini olusturmustur. Ocak-Mart 2026 donemi itibariyla isglicinin %81 ile %83'G arasi
hizmet sektoriinde calismaktadir.

Bu haliyle ekonomideki payr tim diger alanlardan daha yiksektir ve hizmet sektorleri BK
ekonomisine hakimdir. Fransa ve ABD ile benzerlik tasisa da GSMH’daki payi %69 olan
Almanya’nin lizerindedir ve BK, bu haliyle diger G7 Ulkelerine kiyasla hizmet sektoriine daha
fazla bagimhdir. Ayrica GSYiH da en biiyiik paya sahip dort sektér (tarim, insaat, lretim ve
hizmet) arasinda 2008'deki ekonomik gerilemeden sonra toparlanan ilk sektor hizmet sektori
olmustur.”

Perakende Sektorii

BK basta gida ve ev esyalarinin siipermarketlere tedarik edilmesi olmak lzere etkin bir
perakende ve toptanci sistemine sahiptir.

4 https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-cateqory
Shttps.//www.ons.qgov.uk/economy/economicoutputandproductivity/output/articles/fivefactsabouttheukservicesector/2016
-09-29
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Kar marjlari sipermarketler arasindaki rekabetin son yillarda hizla artmasina ragmen
ylksektir. Baslica sipermarket sirketleri sunduklari hizmetleri genisleterek online satislara da
baglamistir. Bu durum BK’yi e-ticaret agisindan diinyanin en gelismis Ulkeleri arasina
sokmustur.

Deger bazinda perakende satislarin yarisindan fazlasi, ¢ogunlukla gida digi Urlinler satan
magazalar tarafindan gergeklestiriimektedir. Diger taraftan elektronik esyalar, giyim vb. gida
disi Grlinlerin de stipermarketler tarafindan satilmaya baslanmasi sonucu, bu oranin daha da
yuksek oldugu distinilmektedir.

Finansal Hizmetler
Londra, New York ve Tokyo ile beraber diinyanin (i¢ biliylk finansal merkezinden biridir.

Sinir 6tesi krediler, uluslararasi bono ihraci ve ticareti, doviz ve hisse senedi ticareti ve fon
yonetimi de dahil olmak Uzere (lke pek ¢ok uluslararasi mali piyasalara liderlik yapmaktadir.
Diger 6nemli uluslararasi finans merkezlerinden daha fazla sayida yabanci banka ve yatirm
sirketine ev sahipligi yapan Londra’da ayrica diinyanin en biytk sigortacilik, spot altin ve
denizcilik piyasalari da bulunmaktadir. Finansal hizmetler sektoriintin biylklGgi Londra’yi bir
fintech merkezi haline doénustlirmistir. Bu baglamda ABD disindaki ikinci blylk fintech
merkezi Birlesik Krallik’tir.

Sahip oldugu kurumlar, insan kaynaklari ve profesyonel hizmetleri ile Bati Avrupa’nin finans
merkezi olan BK’nin, Avrupa Para Birligi’nin disinda kalma karari, bu konumunu sarsmamistir.
Diger taraftan, Londra Borsasi (LSE) New York ve Tokyo’nun ardindan lgiinci en blyiik menkul
kiymet borsasidir.

BK bankacilik sektoriinde mevduat toplama ve kredi verme faaliyetleri biylk 6l¢lide on bliylk
banka grubu tarafindan yiritilmektedir.

BK sigortacilik sektori de ABD ve Japonya’nin ardindan diinyada Uglinci, Avrupa’da ise birinci
siradadir. Sektoriin en 6nemli kurumu, havacilik, nakliye, petrol ve dogal gaz gibi riski blyuk
olan sektorlere hizmet sunan ve diinyada bir esi bulunmayan Londra Piyasasi’dir. Londra
Piyasasi’ndaki firmalarin dortte lc¢l yabanci sirketlere aittir.

BK’daki finansal hizmetlere iliskin diizenlemeler Financial Conduct Authority (FCA) ve
Prudential Regulation Authority (PRA) tarafindan yiritilmektedir. Her iki kurum da ingiliz
Merkez Bankasi Bank of England’in bir pargasi olarak 2013 yilinda kurulmustur.

Financial Conduct Authority (FCA)'nin en dnemli gérevi ve PRA’dan ayrilan tarafi, tliketicilerin
korunmasi, tliketici kredisinde adil uygulamalarin dizenlemesi ve saglanmasidir. Bunun
disinda finansal sektoriin bitinliglinin korunmasi ve gelistirilmesi ile finansal hizmet
saglayicilari arasinda saglikh rekabeti tesvik etmek de diger gorevleri arasindadir. Bagimsiz bir
kamu kurulusu olarak calismasi dlizenlenen ve denetlenen firmalardan alinan Ucretler ile
finanse edilmekte; Hazine'yve ve Parlamento'ya karsi sorumlu bulunmaktadir. Kurumun



dizenleme ve kararlarina (https:;//www.fca.org.uk/publications) baglantisindan ulasiimasi
mimkinddr.

Prudential Regulation Authority (PRA) ise bankalar ve sigorta sirketleri de dahil olmak Gzere
yaklagik 1.500 finans kurulusunun kurulus izni, yetkilendirme ve denetimi gorevlerini
yliritmektedir.®

Turizm

BK, 2025 turizm gelirleri (yan gelirler harig) bakimindan ABD ve ispanya’dan sonra 84,5 milyar
Dolar ile diinyanin Gglinci buyik tlkesidir’. Nifusun 3 milyonluk kismina istihdam saglayan
sektor tilke GSYIH’sinin da yaklasik %5’ini olusturmaktadir.®

ONS’ye gore 2024 yilinda BK'y1 42,6 milyon kisi ziyaret etmistir. Yabanci turistlerin en fazla
Londra’yi tercih ettigi goriilmektedir®.

Ulastirma

Yeni yatirimlarin yapilmamasina bagli olarak, BK kara tasimaciligi altyapisinin kalitesi gelismis
Ulke standartlarina gore orta diizeydedir. Altyapinin gelistirilmesi hiikimet tarafindan éncelik
verilen konular arasindadir.

Toplu tasimanin yetersizligi BK'da 6zel ara¢ kullanimini artirici bir etki yaratmistir. 1950’li
yillardan bu yana 6zel arag¢ kullanimi giderek artarken demiryolu kullanimi sabit kalmis, buna
karsilik otobis kullanimi 6nemli 6lglide azalmistir.

Diger taraftan, BK'nin yaygin demiryolu agi, yatirrm eksikligine bagh olarak bakimsiz kalmistir.
Ozellikle Londra ve ¢evresindeki hatlar pahali olmanin yani sira ciddi bir trafik sorunu ile karsi
karsiyadir. 1996 yilinda demiryollarinin 6zellestiriimesi de bu soruna ¢6ziim getirememistir.
Diger yandan, demiryolu kullananlarin sayisinda artis gortilmekte, hikiimetin demiryolu ile
yuk tasimaciliginin gelistirilmesine iliskin ¢abalari da olumlu sonuglar vermektedir.

Ulkenin cografi anlamda nispeten kiiciik olmasina bagli olarak havayollari nemli bir i¢ ulagim
araci durumunda degildir. Bununla beraber BK’daki pek ¢ok havaalani uluslararasi ulagsim
merkezi konumundadir. En bliyik havaalani olan Londra’daki Heathrow havaalani, ayni
zamanda uluslararasi yolcu tasimaciliginda diinyada ilk 10 havaalani icerisinde 4. sirada yer
almaktadir (2023).° Heathrow’un bu konumunun yarattigi avantaja da bagh olarak 1987
yilinda dzellestirilen ingiliz Havayollari (British Airways) halen diinyanin en biiyiik havayolu
sirketlerinden biridir.1!

6 https://www.bankofengland.co.uk/prudential-requlation

7 https://statranker.org/economy/top-100-countries-by-tourism-receipts-international-tourism-revenue-
2025/?utm_source=chatgpt.com
8https.//assets.publishing.service.qov.uk/media/5d67a363ed915d53b4904899/Hospitality and Tourism Workforce Lands
cape.pdf

Shttps.//www.ons.qov.uk/peoplepopulationandcommunity/leisureandtourism/articles/traveltrends/2024?utm source=chat
gpt.com

10 https.//www.oag.com/busiest-airports-world-2023

11 https://en.wikipedia.org/wiki/List of busiest airports by passenger traffic#2019 statistics
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Telekomiinikasyon

BK, AB Uyesi ulkeler iginde telefon hizmetlerini 6zellestiren ilk tlkelerden biridir. Kamuya ait
bir tekel olarak faaliyet gosteren ulusal telefon sirketi British Telecom (BT), 1984 ve 1991
yillarinda iki asamali olarak 6zellestirilmistir.

Halen yaklasik 100 adet lisansh 6zel sektor firmasinin faaliyet gosterdigi sektorde, 6zellestirme
ile rekabetin artmasina bagl olarak fiyatlarda indirime gidilirken hizmet kalitesi oldukga
gelismistir. BK, Avrupa’nin en gligli mobil telefon sektérlerinden birine sahip olup, diinyanin
en biiyiik mobil telefon sirketlerinden biri olan Vodafone bir ingiliz firmasidir.

Madencilik

Madencilik sektori, BK gayri safi katma degerin 495 milyar sterlinlik payini olusturmakta ve
3,4 milyon kisiye is saglamaktadir. Sektér her yil ekonomiye 20 milyar sterlin degerinde
malzeme ve hizmet tedarik etmektedir ve insaat sektortiniin en blylik tedarikgisidir.

Madencilikte kilit sektorler sunlardir:

- Enerji mineralleri-kdmir

- Insaat mineralleri-agrega, tugla kili ve cimento hammaddeleri

- Endustriyel mineraller-kaolin (gin kili) ve bilyali kil, silis kumu, algitasi, potas, tuz, endistriyel
karbonatlar, florpar ve barytlar

- Metal mineralleri-tungsten, altin

Enerji disi mineraller icin en blylk pazar insaat sektoriidir. BK'da ¢ikarilan ve kullanilan
endistriyel mineraller, dncelikle yurt icinde kullanilanlar (6rnegin cam yapimi, silis kumu ve
kirectasl, demir ve gelik Gretimi icin) ve 6nemli uluslararasi pazarlara sahip kaolin, bilyali kil ve
potas gibi minerallerden olusmaktadir. 2

Maden enddstrisi BK ekonomisindeki en buylik malzeme akisini temsil etmektedir ve ayni
zamanda en buyik imalat sektorlerinden biridir. Sonug olarak, mineral Grlinleri endUstrisinin
operasyonlari, diger bircok sektoriin BK genelinde faaliyet gosterme, gelisme ve is
yaratabilmelerinin anahtari olmaktadir.

BK Komiir (UK COAL) llkenin elektrik Gretimi igin enerji ihtiyacinin yaklasik %7'sini karsilayan
BK’'nin en bliylik kdmir Greticisidir. Yilda yaklasik 1,5 milyon ton koém{r Greten yedi aktif ylizey
madenine sahiptir.

2025 yilinda komiir talebi elektrik santrallerinden gelen talebin 2024 yilina gére %56 azalmasi
nedeniile rekor bir seviye olan 0,9 milyon ton gerilemistir. Kdmiirle ¢alisan son elektrik santrali
olan Ratcliffe-on Soar’daki santral 30 Eyliil 2024'te kapatiimistir. Elektrik tretiminde dogal gaz,
niikleer ve yenilenebilir enerji kaynaklari tercih edildiginden komir kullanimi asamali olarak
azaltilmistir. 2015 yilinin sonundan bu yana kémur talebi %97 oraninda diismustar.!3

L2https://www.qgov.uk/qovernment/publications/extractive-industries-transparency-initiative-payments-report-
2018/mining-and-quarrying-in-the-uk
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ingiliz hitkimetinin temiz enerji hedefleri ile kémiir tretimindeki diisiisiin devam edecegi
tahmin edilmektedir. BK dogal gaz rezervlerinde diinyada onuncu sirada gelmektedir. Ulkenin
yaklasik 780 milyon ton petrol rezervi oldugu tahmin edilmektedir.

Enerji

BK iklim degisikligiyle miicadele etmek icin 2050 yilina kadar tiim sera gazi (GHG) emisyonlarini
net sifira getirme hedefini agiklamis ve bunun igin enerji sektoriiniin hedefe yodnelik
yenilenebilir ve sirdirilebilir enerji planlamasi yapmasini beklediklerini agiklamistir. Hilkiimet
2020 bitgesinde karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik hazirlanan enerji verimliligi 6nlem
planiigin 3 milyar sterlin bitge ayirmistir. Enerji sektéri 2022 yilinda ekonomiye %3,6 (Gross
Value Added)'* katma deger saglamis; toplamda tedarik zincirleri ve faaliyetleri desteklemek
icin diger sektorlerden mal ve hizmetlerin ara tiiketimi yoluyla ekonomik faaliyette 94,6 milyar
sterlin kaynak yaratmistir. Sektér ayni donemde 13 milyar sterlin yatirrm yapmistir. Vergiye
katkisi 7,8 milyar sterlindir.!>

Enerji sektorl BK genelinde 738.000 kisiye istihdam saglamis olup bu rakam BK’daki 49 isten
1'inin dogrudan ya da dolayli olarak enerji sektoriinde ¢alistigini gostermektedir. Diger yandan
1990 yilindan bu yana enerji sektort CO2 emisyonlarini %68 dislirmustir.CO2 emisyonlarinin
gelecekte daha da dusurilmesi hedeflenmektedir. Smart Meters istatistiklerine gore su ana
kadar 35 milyondan fazla akilli sayag kullanima alinmis ve elektrikli araglar icin tlke genelinde
2024 yilsonu itibari ile 74.000'den fazla sarj noktasi kurulmustur.

14https://assets.publishing.service.qov.uk/media/6581cb5aed3c34000d3bfbfc/UK Enerqy in Brief 2023.pdf
15 https://www.enerqy-uk.org.uk/publication.html?task=file.download&id=7655
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER
Is Kiiltirii
BK i kiltirinde zamanlama ve planlamaya ¢ok 6nem verilmektedir. Randevular uzun zaman

Ooncesinde belirlenmekte, son dakika toplanti talepleri ya da habersiz ziyaretler hos
karsilanmamaktadir.

Bu gergevede, katilimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikh olarak gelmesi ayrica
birden fazla katiimci olmasi durumunda tim katihmcilarin bilgilendirilmesi beklenmektedir.
Toplantiya katilamayacak ya da geg¢ katilacak kisilerin, bu durumlarini énceden bildirmeleri
gerekmektedir.

is diinyasinda irk, cinsiyet ve yas ayrimciligi yapilmamasina ¢cok énem verilmekte olup, is
basvurularinda yas, cinsiyet ve fotograf yer almamaktadir.

Para Kullanimi

Birlesik Krallik’in para biri sterlindir (pound-GBP).

Nakit kullanimi son 10 yilda hizla azalirken banka karti ile 6deme artmis olup en fazla 6deme
islemi banka karti ile yapilmaktadir. Banka karti ddemelerini sirasiyla nakit 6deme, 6deme
talimati, banka 6demeleri ve kredi kartlari takip etmektedir. Temassiz kart 6demeleri 6nemli
oranda artis gostermektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

BK’ya seyahatte Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin lilkeye giris yapabilmeleri icin dnceden
vize almalari gerekmektedir. Vize tlirli seyahat amacina gore degismektedir.

Tim vize tirlerine iliskin bilgiye BK igisleri Bakanhg’’'nin internet sitesindeki

(https://www.gov.uk/qovernment/organisations/uk-visas-and-immigration) baglantisindan bilgi
edinilebilir.  Birlesik  Krallk  istanbul  Konsoloslugu’nun iletisim  bilgileri igin
(https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul) sayfasini ziyaret
edebilirsiniz.

Ayrica sirket kurmak icin BK’ya gelecek kisilerin yatirimci vizesi almalari gerekmektedir.
Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
BK’da resmi tatil giinleri iskogya, Kuzey irlanda, ingiltere ve Galler icin farklilik gostermektedir.

Tatil giinleri yildan yila degismektedir. Detayli bilgi icin (https://www.gov.uk/bank-holidays) ziyaret
edebilirsiniz.
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2026 Yili Resmi Tatilleri

1 Ocak Persembe Yeni Yl

3 Nisan Cuma Good Friday

6 Nisan Pazartesi Paskalya Tatili

4 Mayis Pazartesi Erken Mayis Tatili

25 Mayis Pazartesi Bahar Tatili
31 Agustos Pazartesi Yaz Tatili

25 Aralik Cuma Noel Tatili

28 Aralik Pazartesi Noel Ertesi Tatili

2027 Yili Resmi Tatilleri

1 Ocak Cuma Yeni Yil

26 Mart Cuma Good Friday

29 Mart Pazartesi Paskalya Tatili

3 Mayis Pazartesi Erken Mayis Tatili

31 Mayis Pazartesi Bahar Tatili
30 Agustos Pazartesi Yaz Tatili

27 Aralik Pazartesi Noel Tatili

28 Aralik Sah Noel Ertesi Tatili

Genel olarak mesai glinleri pazartesi-cuma arasi olmak lzere bes glindiir. Calisma saatleri ise,
09.00-17.00 ise de bircok firma ve kurum ¢alisma saatlerini esneklestirebilmektedir.

Yerel Saat

BK, kis doneminde GMT (Greenwich Mean Time) saat diliminde yer almaktadir. Yaz saati ve kis
saati uygulamalari arasinda bir saatlik fark vardir. Yaz saati her yil mart ayinin son pazar giini
baslar. Saatler 2:00’dan 3:00’a ayarlanir. Kis saati her yil ekim ayinin son pazar giini baslar.
Saatler 3:00’dan 2:00’a ayarlanir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri

Ulkemizde de gecerli olan sirket tiirlerine benzer yapilar araciligiyla BK’da ticari faaliyette
bulunmak mimkiindlr. Gergek kisi tacir (Sole Trader), adi ortaklik (Ordinary Partnership),
sinirh ortakhk (Limited Partnership) ve sinirh sorumlu ortakhk (LLP) gibi yapilar halen
gecerliligini korumaktadir.

Bununla birlikte, 2025-2026 donemi itibariyla bu sirket tirlerinin temel yapilari biyik élglide
degismemis olsa da vergi sistemi, Ulusal Sigorta (National Insurance), dijital vergi beyani
yukamlaltkleri, kimlik dogrulama zorunluluklari ve Companies House kapsamindaki seffaflik
reformlari nedeniyle dnemli giincellemeler s6z konusudur. Ozellikle, 2023 tarihli Ekonomik
Suglar ve Kurumsal Seffaflik Kanunu (Economic Crime and Corporate Transparency Act-
ECCTA) kapsaminda sirket sahipleri, direktérler ve Onemli Kontrole Sahip Kisiler (People with
Significant Control-“PSC”) icin daha siki kimlik dogrulama, kayit adresi dogrulamasi ve mali
seffaflik sartlari getirilmistir.

Sonug olarak, BK’da sirket kurmak ve faaliyet géstermek hala belirli 6l¢lide kolayhk saglamakla
birlikte, dnceki yillara kiyasla daha kapsamli uyum, seffaflik ve dijital vergi diizenlemelerine
tabi hale gelmistir.

Gergek Kisi Tacirler

1- Gergek Kisi Tacirler (Sole Trader): Kurulusu ve isleyisi basittir. Tek basina isin sahibidir. Kar-
zarar ve tiim borglara karsi kisisel sorumlu olunur. Gelir idaresi’ne (HMRC) serbest meslek
kaydi yaptirmak yeterlidir. Gelir vergisi muikellefidir.

2- Adi Ortaklik (Ordinary Partnership): Birden fazla kisinin ortaklik kurmasidir. Ortaklarin her
biri borglara karsi tam sorumludur. Ortaklar Gelir idaresi’ne serbest meslek kaydi yaptirmalidir.
Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

3- Sinirh Ortakhk (Limited Partnership): Aralarinda en az biri sinirli biri genel olmak Ulzere
birden fazla kisinin ortaklik kurmasidir. Yonetimde yer almamis olmak ve para gekmemis olmak
kaydiyla, ortaklar borglara karsi taahht ettigi sermaye kadar sorumlu olunur. Ortaklar Gelir
idaresi’'ne serbest meslek kaydi yaptirmalidir. Ayrica, ortakhigin Companies House’a kayit
ettirilmesi zorunludur. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

4- Sinirh Sorumlu Ortaklik (Limited Liability Partnership, LLP): En az iki tayin edilmis (ilave gorev
ve sorumluluk yiklenmis) ortak bulunmalidir. Nispeten daha az kisisel risk alinmaktadir.
Borclara karsi sahislar degil, ortaklik sorumludur. Kurulusu, limited sirket gibi oldugundan,
diger ortaklik tiirlerine gore kismen daha karmasiktir. Ortak sahislarin Gelir idaresi’'ne,
ortakhgin ise Companies House’a kayit ettirilmesi gerekmektedir. Ortaklar kisisel olarak gelir
vergisi beyaninda bulunurlar.



Tuzel Kisi Tacirler

1- Limited Sirket (Private Limited Company): Uyelerin sorumlulugu sahip olduklari hisseler
uzerinden 6denmemis miktarda sinirhdir. Sirket adina malvarligr edinilebilir, kisilerden
bagimsizdir. En az bir sirket direktéri atanmasi gereklidir. Bunlar sahis olabilecekleri gibi tiizel
kisiler de olabilirler. Sirketin Companies House’a kayit ettirilmesi gerekir. Sirket kurulusu igin
gerekli islemleri sahislar kendileri yapabilecekleri gibi, sirket kurulus firmalari (company
formation agents) veya ticari konularla ilgili avukatlar da yapabilir.

2- Anonim Ltd. Sti. (Public Limited Company-Plc): Sirketin hisseleri menkul kiymetler borsasi
aracithigiyla halka satilmak Gzere sunulur ve Uyelerin sorumlulugu sahip olduklari hisseler
uzerinden 6denmemis miktarla sinirlidir. En az iki Gyesi ve iki direktori bulunmasi, sirket
sekreterinin kanunla belirlenmis niteliklere sahip bir kisi olmasi ve Companies House’a kayit
ettirilmesi gerekir. Kimlik dogrulama (identity verification) zorunlulugu mevcuttur.

3- Garanti_ile Sinirlanan_Sti. (Limited by Guarantee): Uyelerin sorumlulugu, eger tasfiye
edilmisse, sirketin aktiflerine katmayi kabul ettikleri miktarla sinirhidir. Kimlik dogrulama
(identity verification) zorunlulugu mevcuttur.

4- Ozel Sinirsiz_Sti. (Unlimited Company): Uyelerin sorumlulugunda sinir yoktur. Kimlik
dogrulama (identity verification) zorunlulugu mevcuttur.

Sirket Kurma Prosediirii

BK’da faaliyette bulunan her yabanci sirketin kayit yaptirmasi zorunlu olmamakla birlikte,
BK’da sube veya is yeri olarak fiziksel bir varligi bulunan her yabanci sirketin, Companies
House’a kayit yaptirmasi gereklidir.

2009’da ¢ikan Yabanci Sirketler Diizenlemesi (Overseas Companies Regulations 2009)
uyarinca, daha dnce is Yeri veya Sube olarak iki farkl sekilde kurulabilen yabanci sirketler, artik
“Yabanci Sirketlerin BK’daki isletmesi” (Overseas Company opening a UK Establishment) olarak tek bir
sekilde kayit yaptirabilmektedir. Yabanci bir sirketin ticari faaliyette bulunmak {zere
olusturdugu isletmeyi, en geg bir ay icinde kendi Ulkesindeki ana sirketin bilgileri ile birlikte
basvurarak Companies House’a kayit yaptirmasi gerekmektedir. isletmenin yapisi ana sirketin
kurulus ve ortaklik yapisi ile aynidir. Sirket direktori ve PSC, sirket lizerinde dogrudan veya
dolayl olarak 6nemli kontrol sahibi olan kisilerin Companies House nezdinde kimlik dogrulama
zorunlugu s6z konusudur.

Sirket adi belirlemeden 6nce gesitli ticari ve telefon rehberlerinden veya Companies House’un
licretsiz bilgi servisinden vyararlanilarak ayni isimde baska bir sirket olmadiginin, ingiliz
kanunlarinca sirket adiyla ilgili kisitlayici hiikiimler bulunmadiginin ve kayith bir ticari marka ile
ayni veya benzer olmadiginin kontrol edilmesinde fayda vardir. (https://find-and-update.company-
information.service.qgov.uk/company-name-availability) baglantisi Gzerinden kayith bir ticari marka ile
ayni veya benzer olmadiginin kontroli yapilabilmektedir.

Limitet sirket kurulusunda; Companies House’a sirket kaydi internet lzerinden 24 saat
icerisinde 100 sterlin (Form ile fiziksel basvuru 124 sterlin) karsiliginda
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(https://www.qov.uk/register-a-company-online) baglantisi Gzerinden yapilabilmektedir. Bu kayit sekli
icin, sirketin ismi ve kayitli adresi, sirket direktorleri ve yazmanlarinin isim ve adresleri ve
hissedarlarin detaylari gibi bilgiler gereklidir.

internet lzerinden kayit yapabilmek icin asagida belirtilen iki belgenin, Companies House
tarafindan onaylanmis sablonlar kullanilarak hazirlanmasi gerekmektedir:

- Articles of Association “Sirket Kurulus Senedi”: Sirketin adi, kayith ofis adresi ve
konusu/faaliyet konusunu belirtir.

- Articles of Association “Kurulus Sozlesmesi”: Sirketin i¢ dizenlemelerini belirleyen belgedir.

Sirket kaydi ayrica INO1 formu kullanarak da yapilabilmektedir. Yukarida anlatilan iki evrak ve
INO1 Formu ile birlikte standart kayit (8-10 giin) 124 sterlin karsiliginda yapilmaktadir.

3. Form INO1: (www.companieshouse.gov.uk/forms/formsContinuation.shtml#IN01)

Formda sirketin direktorii (company director), yazmani (company secretary) ve kayith ofis
adresine dair bilgiler bulunur. Sirketin en az bir direktor bir de yazmani olmasi gerekmektedir.

Turkiye’de kurulu bir sirket BK’da islerini Tlrkiye’deki firma adina ylritmek Gzere bir sube
veya isyeri actigl takdirde; sube kurulusundan itibaren 1 ay icerisinde asagida siralanan
belgeleri Companies House’a géndermek suretiyle sube kayit islemini yaptirmalidir:

- OS INO1 Formu (www.companieshouse.qgov.uk/forms/formsContinuation.shtmI#0SINO1)

- Ana Sirketin orijinal ana sézlesmesiyle birlikte ingilizceye cevrilmis ve tasdik ettirilmis
ingilizce niishasi,

- Yetkili bir merci tarafindan kontrol edilmis ve tasdik edilmis son yila ait bilango ve kar-zarar
tablosu,

- 124 sterlin kayit Gcreti

- Kimlik dogrulama (identity verification).

Sigorta

BK’da National Insurance (NI) adi verilen ulusal sigorta sistemi bulunmaktadir. Ulusal sigorta
sistemi yetkili kurumu Gelir ve Gimriik idaresi (HM Revenue and Customs)’dir. Calisanlarin
gelirlerine gore katki payr 6dedikleri sistem saglk sigortasi, igsizlik sigortasi, dogum izni,
engellilik yardimlari ve emeklilik sistemini kapsamaktadir.

Sigorta katki paylari 4 kategori altinda toplanmaktadir:1®

- Sinif 1: Haftalik geliri 242 sterlin ve lizerinde olan ve emeklilik yasi gelmemis calisanlar icin
isveren tarafindan gelirden disulerek 6denir.

- Sinif 1 A ve B: Calisanlarin maliyet ve yardimlari dogrudan isveren tarafindan 6denir.

- Sinif 2: Serbest meslek sahipleri icin ¢cogu durumda zorunlu degildir. Yillik kazanci 6,845
sterlin (Small Profits Threshold) lzerinde olanlar Ulusal Sigorta kredisi almakta, daha dusik
gelirli kisiler ise gonilli 6deme yapabilmektedir.

16 https://www.qgov.uk/national-insurance
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- Sinif 3-Gonulla katihm, genellikle sigorta sliresinde bosluk olmamasi ya da bosluklarin
doldurulmasi igin 6denir.
- Sinif 4-Yillik geliri 12,570 sterlinden fazla olan serbest meslek erbabi tarafindan édenir.

2025-2026 yili igin oranlar:

Gelir Sinif 1 - Sigorta Orani

Haftalik gelir £242 - £967 arasinda ise (Ayhk gelir £1048 - £4,189 8%

arasinda ise)

Haftalik gelir £967'den fazla ise (Aylik gelir £4,189'den fazla ise) 2%

Sinif Sigorta Orani

Sinif 2 3.45 £ haftalik

Sinif 4 6%(kar orani £12,570 - £50,270 arasinda ise)
2%(kar orani £50,270'den fazla ise)

Bankacilik Mevzuati

ingiliz Merkez Bankasi (Bank of England), BK’da para politikalarinin yiritiilmesi ve finansal
istikrarin saglanmasindan sorumlu ana kurumdur. Bunun yaninda Prudential Regulation
Authority (PRA) ve Financial Conduct Authority (FCA) gibi dizenleyici kurumlarla birlikte
bankacilik sektoriiniin denetimi gergeklestiriimektedir. BK, gelismis finans sistemi ve cok
saylida bankacilik kurulusu ile Avrupa’nin en blyik finans merkezlerinden biri olarak kabul
edilmekte olup kiresel 6lgekte ise en dnemli finansal merkezler arasinda yer almaktadir.
Ulkede bireysel bankacilik, ticari bankacilik ve yatirim bankaciligi oldukca gelismis hizmet
alanlaridir.

BK’daki baslica bankalar arasinda Barclays, HSBC ve Lloyds Banking Group yer almaktadir.
NatWest Group (eski Royal Bank of Scotland yapisini da icerecek sekilde) dnemli bankacilik
gruplarindan biridir. Halifax ise Lloyds Banking Group blinyesinde faaliyet gostermektedir.

Bireysel banka hesabi agabilmek igin genellikle 18 yasini doldurmus olmak ve kimlik dogrulama
sireclerinden gecmek gerekmektedir. Ginlmizde bircok banka, geleneksel sube
bagvurularinin yani sira dijital kimlik dogrulama, video goériisme ve gevrim igi basvuru
yontemlerini de kullanmaktadir. Bazi dijital bankalar, BK adresi olmadan sinirli hesap
hizmetleri sunabilmektedir. Ticari hesaplarda (Business Banking) ise sirketin Companies House
kaydi, direktor ve hissedar bilgileri ile birlikte kimlik dogrulama siregleri (Kara Para Aklamayi
Onleme/Anti-Money Laundering-AML) ve Miisterini Tani/Know Your Customer- KYC) zorunlu
olarak uygulanmaktadir.

Kredi degerlendirme siireclerinde bireylerin kredi ge¢cmisi, 6deme diizeni ve kredi notu (credit
score) temel belirleyici unsurlar olarak varhgini sirdirmektedir. Ticari kredilerde ise
isletmenin finansal durumu, kredi amaci, geri 6deme kapasitesi ve teminat durumu detayli
olarak incelenmektedir. Krediler genel olarak teminatli (secured) ve teminatsiz (unsecured)
olarak siniflandiriimaktadir. Glincel sistemde ayrica agik bankacilik/open banking verileri ve



dijital finansal analiz araclari kredi degerlendirme sireclerine giderek daha fazla
kullaniimaktadir.

Vizeler
Innovator Founder Visa

Bu vize turinde yeni bir is fikrinizin olmasi, kurulacak isin yenilik¢i ve blylime potansiyeli
olmasi ve is planinin BK icisleri Bakanligi (Home Office) tarafindan taninan yetkili kurumlarca
onaylanmasi gerekmektedir. Bu vize tirinde en az 50.000 GBP yatirrm vyapilmasi,
pazardakinden farkh bir is fikri bulunmasi ve bu fikrin yetkili mercilerce onaylanmasi
gerekmektedir. ilk vize uzunlugu 3 yil olup sonrasinda sartlarin saglanmasi durumunda sinirsiz
oturum hakki elde edilmesi miumkiindir. Innovator Founder Visa hakkinda detayli bilgiye
(https://www.gov.uk/innovator-visa) baglantisindan ulasilmasi mimkdinddr.

Skilled Worker Visa

Skilled Worker Visa, BK icisleri Bakanligi (Home Office) tarafindan onaylanmis bir sponsorluk
lisansina sahip bir isverenden alinan is teklifi ile elde edilen ¢alisma izni taridir. Eski tip genel
¢alisma izni (Tier 2) yerine uygulamaya konulan ¢alisma iznidir. 2025 yili itibari ile basvuru igin

asgari yillik maas teklifi orani 38.700 GBP olarak belirlenmistir. (https://www.qov.uk/skilled-worker-
visa)

Global Talent Visa

Akademik, arastirmaci, kiiltlir sanat ve dijital teknoloji alaninda ¢alisan kisilere yonelik ve ilk
vize uzunlugu 5 yil olan, ¢alisma ve is kurma imkani saglayan vize turidir. Global Talent Visa
hakkinda detayli bilgiye (https://www.gov.uk/global-talent) baglantisindan ulasilmasi mimkundur.

UK Expansion Worker Visa (Global Business Mobility)

BK disindaki bir firmanin ilk subesinin ya da yan kurulusunun kurulmasi amaciyla firmanin
yOneticisi ya da uzman bir ¢alisani olmak kosuluyla ilk olarak 1 yil slireyle ve toplamda 2 yila
kadar BK’da kalinabilmesini saglayan vize tiridir. Bu vize tiiriine basvurabilmek igin, isverenin
gecerli sponsorluk sertifikasi bulunmasi, BK disinda bahsi gegen firmada ¢alisma ve vize
turinde belirtilen is listesinde calisma ve belli bir minimum kazanca sahip olma sartlar
aranmaktadir. Detayli bilgiye (https://www.qov.uk/uk-expansion-worker-visa)  baglantisindan
ulasilmasi mimkinddr.

BK'da ¢alisma izni saglayan vize tirlerinin tamamina (https://www.gov.uk/browse/visas-
immigration/work-visas) baglantisindan ulasilmasi mimkdndr.

Kaynak: T.C. Londra Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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